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Sammanfattning

Redan i boérjan av 2000-talet uppmarksammades att manga svenska foretagare planerade att pensionera sig. Eftersom
&garen och foretagsledaren &r samma person i de flesta foretag innebér detta att pensionering kan leda till att hela féretaget
férsvinner med minskande sysselséattning och férsémrad samhallsservice som foljd. | denna rapport redovisas att situationen
forvarrats sedan dess. Var femte foretagare &r nu 6ver 60 ar. Behovet av en foryngring inom naringslivet har aldrig varit

storre.

Dessvarre visar analysen i denna rapport att den globala lagkonjunkturen och finanskrisen har stoppat upp agarskiftena. Den
ekonomiska osakerheten och svérigheterna att 1&na pengar har gjort att antalet foretagsfoérsaliningar sjunker i snabb takt.
Antalet foretagsforsaliningar beraknas ha sjunkit med nastan 20 procent pa bara ett ar. Allra vérst &r situation i Skane och
Vastra Gotalands lan. Att dgarskiftena sjunker under en period da de borde vara fler &n ndgonsin gér att laget &r akut.

| denna rapport ges fem forslag pa atgarder som kan bidra till att vinda utvecklingen:

1. Infor omgéende riskkapitalavdrag for investeringar i sméaforetag.

2. Starta-eget-lan vid generations-/agarskifte, bor inforas.

3. Uppskjuten reavinstbeskattning vid aterinvesteringar i onoterade bolag bor inforas.
4, Skattegynnat sparande for foretagsstart, sa kallat Entreprendrskonto bor inforas.

5. Utvidgade mojligheter for ALMI att finansiera foretagskop.



ForetagarFérbundet

Inledning

| borjan av 2000-talet uppmarksammades den pensionsbomb som férvantades drabba svenskt sméaforetagande under det
narmaste decenniet. Detta féranledda bland annat den dévarande regeringen att ge Nutek i uppdrag att analysera behovet
av generationsskiften i naringslivet och féresla reformer som underlattade denna process. Bland annat pavisades att ett av

de stdrre problemen var arvs- och gévoskatten som senare avskaffades.

Huvudorsaken till att generationsskiftesfragan aktualiserades var att 40-talistgenerationen narmade sig pensionering och en
stor del av féretagarna var foédda under detta artionde. Om inte de foretag som de drev kunde fa nya &gare skulle det
péverka hela den svenska ekonomin. For det forsta skulle tiotusentals jobb forsvinna och dessutom skulle samhéllsservicen
forsamras kraftigt i olika delar av landet. Om den enda lanthandeln eller bilverkstaden férsvinner péa grund av att dgaren
pensioneras paverkar detta givetvis alla invanare.

Hur processen med &garskiften i smaforetag utvecklas &r darfor pa méanga satt avgoérande for bade samhaéllsekonomin och
den regionala utvecklingen. For att utvecklingen ska vara pa vag at ratt hall borde det nu genomforas fler agarskiften &n
nagonsin runtom i Sverige. Samtidigt finns det en stor risk for att finanskrisen och den internationella lagkonjunkturen satter
stopp for féretagsforsaljningar. Agarskiften kraver i de flesta fall ndgon form av 18nefinansiering och bade ForetagarFoérbundet
och Almi har i aktuella rapporter visat att det blivit svarare att lana pengar for mindre féretag. Detta bor dven gélla Ian till kop
av mindre féretag.

Kreicbergs Utredning & Opinion har darfor fatt i uppdrag av ForetagarFérbundet att o
- Y Kreicbergs

utreda hur féryngringen av det svenska smafdretagandet fortgar och vilka

konsekvenser den finansiella krisen fatt. Resultaten presenteras i denna rapport. UTREDNING & OPINION

Behovet av generationsskiften
Att en foretagsledare pensioneras innebar inte nagon storre dramatik i de flesta storre foretag. Men éver 99 procent av

Sveriges foretag har under 50 anstéllda. | dessa foretag ar foretagsledaren och &garen ofta samma person. En studie av
Nutek visade att i 90 procent av foretagen med 49 anstéllda agde foretagsledaren mer an 50 procent av foretaget.

Diagram 1

Foretagsledarens dgarandel i smaforetag
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| manga fall ager foretagsledaren 100 procent av foretaget. Det har innebér att smaféretagen paverkas betydligt mer av att
féretagsledaren pensioneras. For att foretaget ska kunna Gverleva behéver inte bara en ny féretagsledare rekryteras. | de
flesta fall maste ocksé en ny &gare hittas. Det innebar att under de perioder da sérskilt ménga foretagsledare narmar sig
pensionséldern finns det en stor risk att ovanligt ménga sméféretag forsvinner, vilket kan ge kraftigt negativa effekter pa
samhallsekonomin.

N&r Nutek utredde generationsskiftesproblematiken beraknade de att antalet foretag i riskgruppen var 46 000. D&
inkluderades alla féretag med mellan 2 och 49 anstéllda dér féretagsledaren dgde mer &n 50 procent av foretaget och var
over 50 &r. Sammanlagt var 215 000 personer sysselsatta i dessa foretag som tillhorde riskgruppen.

Det kan tyckas vara en vél stor grupp som inkluderades i riskgruppen eftersom alla foretagare som var dver 50 ar raknades
med. Men for det forsta ar det manga som pensionerar sig langt innan de fyllt 65 ar och for det andra utesltts alla féretag
dér endast agaren arbetade. Dessa foretags fortlevnad kan vara val sa viktig, eftersom de skapar forsorjning &t atminstone
en person. Exempelvis skulle dessa foretag kunna ge jobb &t ménga av dem som bilivit eller kommer att bli arbetslésa under

nuvarande lagkonjunktur. Det ar alltsa viktigt att &garskiftena lyckas dven i de minsta foretagen.

Utvecklingen under de senaste aren

Aven om det var svart att exakt kvantifiera antalet jobb som hotades av att féretagsledarna skulle pensioneras nar Nutek
genomférde sin utredning var det uppenbart att hur dgarskiftena lyckades skulle ha stor betydelse fér svensk ekonomi. Men
trots att flera viktiga politiska reformer genomforts sedan dess har det inte skett ndgon féryngring bland de svenska
foretagsledarna. Andelen féretagare Gver 60 ar ar dubbelt s& htg som andelen anstéllda i samma alder.

Diagram 2

Andel sysselsatta over 60 ar
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Andelen ldre foretagare har ocksa fortsatt att Oka for varje &r sedan 2004 och nu &r fler an var femte foretagare 6ver 60 ér.
De flesta av dessa har inte manga ar kvar som foretagare. Det innebér att en stor del av Sveriges smaforetag behdver nya
agare. De insatser som gjorts for att underlatta generationsskiftena har sannolikt bidragit till att mildra uppgangen men laget
ar &nda mer akut nu an i borjan av 2000-talet.

Situationen skiljer sig mellan olika branscher. Inom hotell- och restaurangbranschen &r endast 7 procent av féretagarna dver
60 &r medan motsvarande andel ligger pa 6ver 30 procent i jordbruks och fastighetsforetag.

Diagram 3

Andel foretagare over 60 ar
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Gemensamt for samtliga branscher férutom 6vrig gruppen ar att andelen aldre foretagare 6kat kontinuerligt sedan 2004.

Slutsatsen ar darfor att vi maste se en snabb dkning av antalet foretagsdverlatelser under de narmaste aren. Annars risker vi
att foretagen upphor samtidigt som deras &gare pensioneras. Men den finansiella krisen har gjort det svarare att lana pengar
vilket riskerar att stoppa dessa Overlatelser.

Finanskrisens effekter pa féryngringen av naringslivet

Det finns exempel pa foretag som inte har nagot varde for nagon annan an foretagsledaren, trots att verksamheten &r relativt
stor. Det géller exempelvis vissa enmanskonsultforetag dér kunderna anlitar foretaget endast pa grund av att foretagaren
utfor jobbet sjalv. Men i de flesta fall har foretaget ett varde som kan Gverlatas till ndgon annan. Det kan rora sig om
varumérket, inventarier, ett geografiskt Iage eller en upparbetad kundstock. Vem som &r mest sannolik att ta éver
verksamheten i dessa féretag varierar. Enligt Nuteks undersodkning var det vanligast att de &ldre féretagarna trodde att de
egna barnen skulle ta dver féretaget.
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Diagram 4
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Kélla: Nutek, Generationsskiften i féretag

Sammanlagt var det &nda mer an halften av féretagarna som raknade med att ndgon utanfor familien skulle ta dver foretaget
antingen en medarbetare, ett annat foretag eller genom marknadsnotering. Nar utomstéende tar over foretaget behdvs ofta
nagon form av lanefinansiering for att finansiera foretagskopet. Men dven nér éverlatelsen sker inom familien ar det inte
ovanligt att den nye &garen behtver lana pengar for att klara &garskiftet. Arvs- och gavoskatten &r visserligen avskaffad men
i manga fall fungerar de inte att lamna Gver foretaget som gava till alla barnen. | dessa fall behéver de barn som inte tar Gver
féretaget kompenseras.

Det betyder att tillgngen till en val fungerande l&nemarknad ar nddvandig for att de ménga planerade agarskiftena ska
lyckas. Darfor ar det olyckligt att det blivit betydligt svarare for foretagen att f& krediter fran bankerna. | FéretagarFérbundets
ekonomiindikator "Cash or Crash” som publicerades i mars uppgav 30 procent av de undersokta féretagen att det blivit
svérare att f& krediter jamfort med situationen for ett ar sedan. Andelen som uppgav att det blivit lattare uppgick till O
procent. Samtidigt visade en annan understkning att 30 procent av bankcheferna att de skarpt kraven for utlaning till
sméaforetag. Daremot fanns det inte ndgon bankchef som uppgav att de lattat p& kraven.

Detta talar dessvarre for att de nddvandiga generationsskiftena i svenska sméaforetag stoppas upp. Det ar svért att tdnka sig
att rekordmanga foretag kan byta agare i ett lage da krediterna till foretagen stramas at.

Tyvarr finns det ingen officiell statistik pa antalet foretagsforséljningar i Sverige. Daremot finns det uppgifter som kan
anvandas for att uppskatta antalet foretagstverlatelser. Vi har i denna studie valt att studera hur manga aktiebolag som byter
ut alla sina ordinarie styrelseledamoter. | de allra flesta fall beror detta pa att foretaget bytt dgare. Det finns givetvis undantag
dar hela foretagets styrelse byts ut utan att det &r fragan om nagot &garskifte. Det finns ocksé& exempel pa &garskiften dar
den gamla agaren sitter kvar i styrelsen och darmed fangas inte detta agarbyte upp i vara uppgifter. Men i de flesta
aktiebolag bestér styrelsen av en enda person och det &r foretagsledaren. Det innebar att var metod for att folja agarskiftena
kommer att ge en god uppskattning av antalet féretagsforsaljningar.
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For att ytterligare Oka traffsékerheten i vara uppskattningar har vi uteslutit styrelsebyten i foretag med en &rsomsattning som
understiger 100 000 kronor. Detta gérs av tva anledningar. For det forsta ar det inte majligt att foérsorja en person pa en
verksamhet vars arsomsattning ar sa 1ag. For det andra undviker vi pé detta sétt att nystartade verksamheter réaknas som
Overtagna. Det ar vanligt att aktiebolag startas genom att s& kallade lagerbolag tas éver. | dessa fall byts hela styrelsen ut
men det finns ingen existerande verksamhet som tas dver.

| diagram 5 redovisas det totala antalet aktiebolag med 6éver 100 000 kronor i arsomséattning dér hela styrelsen bytts ut under
den senaste tre manadersperioden. Trots att vi med dagens aldersstruktur bland svenska sméféretagare skulle ha forvantat
oss rekordhdga nivéer ar det tydligt att foretagsoverlatelserna sjunker i omfattning.

Diagram 5
Antal foretagsforsaljningar® under den
senaste tremanadersperioden
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*Antal aktiebolag med 6ver 100 000 kronor i arsomséttning dar alla ordinarie styrelsemedlemmar bytts ut under de senaste

tre manaderna.
Kélla: UC

Samtidigt ar det uppenbart att det finns tydliga s@songsméssiga variationer i antalet foretagsforséljningar. Farre foretag byter
ut hela styrelsen under sommarmanaderna vilket forklarar nedgéngen i augustisiffrorna bada aren. | diagram sex jamfors
istallet antalet foretagsforsaljiningar med motsvarande period ett ar tidigare.
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Diagram 6

Forandring av antalet foretagsforsaljningar®
jamfort med samma period ett ar tidigare
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Det framgar tydligt att foretagsforséljningarna minskat kraftigt under inledningen av lagkonjunkturen och finanskrisen.
Dessvarre forefaller ocksa den negativa trenden att forstérkas fran kvartal till kvartal. Under perioden december 2008 till
februari 2009 foll foretagsforsaljiningarna med dver 18 procent jamfort med samma period ett ar tidigare.

Nedgéangen har varit stor i alla delar av Sverige men det &r &garskiftena i Skéne och Vastra Gétalands 1an som verkar ha
péaverkats mest. Under det senaste halvaret har foretagsforsaljningarna i dessa tva Ian minskat med cirka 20 procent.

Diagram 7
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Denna situation méste tas pa allvar. Samtidigt som fler féretagare &n ndgonsin avser att pensionera sig minskar
foretagsforsaliningarna i snabb takt. Det ar alltid svarare att vardera ett foretag i ett lage d& den allmanna ekonomiska
osakerheten &r stor. Aven i en normal l&gkonjunktur kan darfér férséliningarna dra ut pa tiden. Men nér dessutom
majligheterna till lanefinansiering férsémrats snabbt blir situationen &nnu vérre. Det behtvs darfor snabba politiska reformer
for att vanda utvecklingen. | annat fall finns risken att manga féretag med stor framtidspotential forsvinner for alltid.

Reformer for att vanda den negativa utvecklingen

Agarskiftena i svenska smaforetag forsvaras av den internationella Igkonjunkturen och den allménna ekonomiska
osakerheten. Den svenska regeringen har ingen majlighet att styra den globala konjunkturen. Daremot finns det utrymme att
forbattra maojligheterna till att finansiera foretagskop. Alla atgarder som kan forbattra tillgangen pa riskvilligt kapital i Sverige ar
nodvandiga. | detta avsnitt har vi listat ndgra exempel pa dnskvarda reformer.

Inféor omgdende riskkapitalavdrag for investeringar i smaforetag

Regeringen bor s& snart som majligt infora ett riskkapitalavdrag. Avdraget ska gélla for den som tecknar sig for en
nyemission av aktier i onoterade smabolag. Vi vill att skattereduktionen om fyra procent p& bundet riskkapital avraknas pa
den egna skatten. Avdraget ska ske arligen dver en period om 5 &r, totalt for insatsen blir avdraget 20 procent.
Skatteincitamentsutredningen har precis kommit med ett liknande forslag.

Starta-eget-lan vid generations-/agarskifte, bor inforas

Under 90-talskrisen satsade de davarande regeringarna kraftigt pa starta-eget-bidrag for arbetslésa. De som startade upp
en egen verksamhet fick behélla sin a-kassa under en dvergangsperiod. Denna mdjlighet borde uttkas till att dven gélla 1&n
till foretagskop. Arbetslosa har speciellt svart att fa [an fran bankerna. Men ofta ar det lattare att ta dver en fungerande
verksamhet &n att starta en helt ny. Det borde déarfor vara mojligt att f& ut starta-eget bidraget som en klumpsumma i form av

avskrivningslan.

Uppskjuten reavinstbeskattning vid aterinvesteringar i onoterade bolag bor inféras

Regeringen har tidigare aviserat att de planerade att Iagga ett forslag om att reavinstoeskattningen pa onoterade aktier skulle
kunna skjutas upp om vinsten placerades i ett annat onoterat bolag. Det skulle med all sékerhet kunna underlatta
finansieringen av foretagskop. Det finns manga serieentreprendrer i Sverige som driver upp bolag for att sedan sélja dem
vidare. Det &r onddigt att deras kapital beskattas bort istéllet for att bidra till utvecklingen i fler féretag.

Skattegynnat sparande for foretagsstart, sa kallat Entreprenérskonto bor inféras
Det finns méanga anstéallda som skulle kunna ta dver de foretag dar de arbetar nar agaren pensioneras. Regeringen skulle
kunna underlétta sddana dvertagande genom att tilldta skatteavdrag for sparande till foretagsstart. Om pengarna behdver

anvandas till andra andamal tas avdraget tillbaka.

Utvidgade mojligheter for ALMI att finansiera foretagskop

Regeringen har tillfort Aimi 2 miliarder kronor for att kunna 6ka féretagslédnen och tilldter nu att Aimi stér for 80 procent av
l&nebehovet. | dagens exceptionella situation dar det ar svart att ens f& 20 procent av bankerna bor regeringen atminstone
tillfalligt tillata att Almi stér for hela finansieringen vid exempelvis foretagskop.

Blockéverskridande éverenskommelse om formégenhetsskatten

Regeringens avskaffande av formdgenhetsskatten éppnade mdjligheterna for att en stor del av det kapital som svenskar har
placerade utomlands skulle komma tillbaka till Sverige. Men nu har oppositionen hotat med att aterinféra skatten vid en
valseger 2010. Detta skapar en stor ekonomisk osékerhet for de kapitalstarka svenskar som planerat att ta hem sina
utldndska placeringar. En blockdverskridande dverenskommelse om att inte aterinfora formégenhetsskatten skulle undanréja
denna osékerhet och skapa utrymme for fler langsiktiga placeringar i Sverige.
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